Opodstatnena migracia (2)

S novym automatizaénym systémom je mozné automatizovat existujice manualne tikony. To by malo viest k isporam nakladov
priamej prace, ktoré mézu byt kvantifikované. K odhadovanym tGsporam by malo prist aj vdaka vysSej presnosti a opakovatelnosti

automatiky v porovnani s manualnymi operaciami.

Mnoho zavodov s kontinualnymi vyrobnymi procesmi celi dal$im
vydavkom spojenych s dodrzanim smernic informacnej bezpe¢nos-
ti. Navyse, vela tovarni chce zlepsit svoju informacéni bezpec€nost,
aby znizili svoju zranitelnost. Vac¢Sina novych automatizac¢nych
systémov méa zabudované nastroje informacnej bezpecnosti, ktoré
redukuju néklady na zabezpelenie zhody so smernicami a tiez
poskytuju dodatocné Uspory zo zvySenej Urovne celkovej bezped-
nosti automatizacného systému.

Najtazsie kvantifikovatelné st Uspory docielené zlepSenim proces-
ného riadenia. Ako bolo spomenuté skér, novy automatizacny sys-
tém je schopny poskytnit uzsie procesné riadenie a tym napomaoct
znizit spotrebu energie, zvysit produktivitu a kvalitu. Tieto vylep-
Senia sa Casto realizuju implementéciou pokrokovych technolégii
procesného riadenia ako je napr. riadenie na baze modelu.

Jednou z metdd kvantifikacie Uspor je odhad zlepSenia v percen-
tach. Napriklad, od nového automatizatného systému sa oCakava
znizenie spotreby energie o 1% vdaka zlepSenému procesnému
riadeniu. Odpad a duplicitn praca sa moze zredukovat o 2%, pro-
duktiviza zase navysit o 1,5%. Zahrnutie Uspor z tychto vylepseni
moze v kone¢nom dosledku viest k meratefnym a zasadnym cCislam.

Po rozobrati hlavnych faktorov zahinajlcich metriku TCO existuju-
ceho DCS a nového automatizaéného systému je mozné pristlpit
k finan¢nej analyze, ktora urci, ¢i sa migracia oplati.

Finan¢na analyza

Hodnoty ziskané z kalkulacie TCO pre DCS a novy automatizacny
systém umoziuji porovnat oba systémy. Ak je TCO nového auto-
matizaéného systému nizsie ako TCO existujuceho DCS systému,
potom sa migracia oplati. Ak st hodnoty priblizne rovnaké, ale TCO
pre existujici DCS systém sa zvySuje, potom sa moOze migracia
oplatit v blizkej budicnosti.

Mnohé spolocnosti preferujl iné finan¢né metriky ako TCO, ale tieto
metriky sa mozu vSetky vypocitat pouzitim hodnét ziskanych TCO
analyzou. Pocetné hodnoty pouzité na kalkulaciu TCO budd odhady
s rdznou Uroviiou istoty, ale pridelenie nejakého stupra kvantifikacie
k tymto hodnotdm je potrebné a mé to svoje vyhody.

Niektoré firmy pouzivajd dobu navratnosti ako finanént metriku pre
nové investicie. V tomto pripade by to znamenalo len jednoduchy
vypoCet potu rokov, za ktoré by sa vratila investicia do nového
automatizac¢ného systému spéat za predpokladu istych ocakavanych
ro¢nych Uspor.

Doba navratnosti je jednoducha na porozumenie, do Uvahy vSak
neberie Uspory dosiahnuté vdaka novému automatizanému systé-
mu po uplynuti doby névratnosti. Pre dlhodobé aktiva akym je au-
tomatizacny systém, metrika doby néavratnosti neodzrkadluje jeho
skuto¢né prednosti.

Nevyhodou doby navratnosti je tiez to, Ze nezahffia presne vyvoj
hodnoty penazi v ¢ase. Napriklad investicia 1 milién dolarov, ktora
usetri 200 000 dolérov rone by mala dobu névratnosti pat ro-
kov, samozrejme za predpokladu, ze 200 000 dolérov bude mat
rovnaku hodnotu aj o péat rokov. V skuto€nosti sa hodnota penazi
postupne znizuje.

Premenliva akceptovatelna doba navratnosti, ktora sa zvySuje s niz-
kymi arokmi a naopak znizuje so stipajdcimi Grokmi, do istej miery
zahffa réznu hodnotu pefazi v ¢ase, nie vSak tak presne ako iné
finanné metriky.

Popularne metriky priamo merajlice navratnost kapitalu obsahuju
navratnost aktiv, navratnost Cistych aktiv a vnitorn mieru névrat-
nosti. Tieto metriky st presnejSie pre migraciu z DCS na novy auto-
matizacny systém, pretoze neodmyslitelne predpokladaju Zivotnost
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nového automatizac¢ného systému aj po dobe néavratnosti a zohlad-
fuju hodnotu penazi v ¢ase.

Novy automatizany systém moéze stat 1 milién dolérov a priniest
ro¢ne Uspory 100 000 dolarov, ¢o znamené navratnost 10%. Ak si
spolo¢nost stanovila akceptovatelnl mieru navratnosti 8%, potom
ju nova investicia prekonava. Tieto metriky sU vo vSeobecnosti efek-
tivnejSie pre prirastkové investicie.

NajpresnejSia financné metrika pre DCS migréciu je vSak Cista su-
¢asna hodnota (NPV). Je to ukazovatel, ktory hovori, kolko penazi
za zvolenu dobu Zivotnosti projekt, v tomto pripade prechod na novy
automatizacny systém, prinesie alebo zoberie. Metrika NPV zohlad-
fuje vyvoj hodnoty pefazi v ¢ase. Ukazovatel NPV sa nemusi dat
jednoducho kvantifikovat, pretoZe si vyZaduje kazdoro¢né urcenie
nakladov/Uspor pre kazdy variant poCas zvolenej doby Zivotnosti.
Ak je napriklad DCS systém o 5 rokov zastaraly a bez akejkolvek
podpory, potom sa musi TCO existujiceho DCS ako aj nového
automatizaného systému vypocitavat pre kazdy z piatich rokov, so
vSetkymi hodnotami spatne prepocitanymi do st€asnosti. Tabulka
3 ukazuje priklad kalkulacie NPV pre dobu piatich rokov. Existujici
DCS systém ma rocné TCO 100 000 dolarov, ktoré sa v prvom roku
zvySuje 0 10% a nésledne ro¢ne o 5% az na 25% v poslednom
piatom roku, kedy DCS strati podporu.

Existujici DCS | Novy automati-
NPV ; 2 n
systém zacny systém
v$ v$

Urok alebo diskont 6%

NPV 560 483 311 542
PRl s (100 000) (850 000)
2. rok TCO, Uspory - naklady (110 000) 150 000
3. rok TCO, Uspory - naklady (126 500) 150 000
4. rok TCO, Uspory — naklady (151 800) 150 000
5. rok TCO, Uspory - néklady (189 750) 150 000

Tab.3 Cista sti¢éasna hodnota (NPV)

Novy automatizacny systém by si vyzadoval investiciu 1 milién
dolérov, priniesol by vSak Gsporu 150 000 dolérov ro¢ne v porovnani
s existujucim DCS systémom. Tieto Uspory zniZia naklady v prvom
roku na 850 000 dolarov a kazdy rok by narastali. Urok alebo tzv.
diskont sa predpokladé na Urovni 6%.

Celkova kalkulacia ukazuje, Zze NPV nového automatizacného sys-
tému je za 5 rokov minus 311 542 $, zatial ¢o NPV ukazovatel
existujliceho DCS je este nizsi minus 560 843 $. Z toho vyplyva,
Ze investicia do nového automatizacného systému sa oplati.

Je vela moznosti kvantifikicie hodnoty migracie z existujiceho
DCS na novy automatizany systém. Presnost sa v8ak dosiahne
iba kalkulaciou TCO pre kazdy variant. TCO berie do Gvahy vSetky
faktory sUvisiace s kazdym variantom a zahfta Uspory a prednosti
z investicie do nového automatiza¢ného systému.

Zaver

Porovnanie ukazovatela TCO existujiceho DCS a nového automati-
zaéného systému indikuje, & sa migracia finan&ne oplati. Casto sa
od externej podpory pozaduje vyhodnotenie moznych aktualizacii.
Podporu mézu poskytnat konzultanti, systémovi integratori a/alebo
dodéavatelia automatizatnej techniky. Zvoleny partner by mal mat
sklsenosti s migraciou zo Specifického DCS systému na preferovany
novy automatizacny systém.
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